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Trendit ja mahdollisuudet

Kemianteollisuuden trendit
Globalisaatio

» Kysynnan painopisteen siirtyminen kehittyviin talouksiin ja
tuotannon siirtyminen kysynnan lahelle

« Tyovoimakustannusten erot ja tuotannon siirtyminen
halvempien tyévoimakustannusten maihin

« Kiinan ja Intian nousu kemianteollisuudessa seka EU:n
teollisuuden suhteellisen aseman heikkeneminen
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Trendit ja mahdollisuudet

Peruskemikaalien kohdalla
kemianteollisuus hakeutuu jatkossa niille
aluellle, joilla raaka-ainelahteet ovat
lahella.
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Trendit ja mahdollisuudet

Peruskemikaalien kohdalla
kemianteollisuus hakeutuu jatkossa niille
aluellle, joilla raaka-ainelahteet ovat
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Trendit ja mahdollisuudet

Kemianteollisuuden trendit
Yritykset

* Yritykset laajentuvat maantieteellisesti,
erityisesti Aasian ja Lahi-itdan

« Uusia suuryrityksia syntyy esim. Kiinassa
» Konsolidaatio jatkunee

* Yrityskaupoissa pudotus taantuman
vuoksi, erityisesti suurten yrityskauppojen
maara laskussa

* Yritykset hakevat innovaatioita mutta
tarkemmin valituilta alueilta

 Hintakilpailu kovenee peruskemikaaleissa
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Trendit ja mahdollisuudet

Kemianteollisuuden trendit
Energia ja raaka-aineet

« Tuotantoa siirtyy halvempien 06ljy- ja energiakustannusten maihin
« Oljypohjaisista kemikaaleista korvaavien raaka-aineiden kayttoon
» Uusiutuvat bio-pohjaiset raaka-aineet
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Trendit ja mahdollisuudet

Kemianteollisuuden trendit
Ymparisto

o Ymparistoystavalliset teknologiat ja
liiketoimintamahdollisuudet

* Reqgulaatio, mm. REACH ja
kemikaalien rekisterointi

o Paastokauppa

* Yritysten vihreat arvot
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Trendit ja mahdollisuudet

Kemianteollisuuden trendit

Sektorikohtaiset trendit

Peruskemikaalit Erikoiskemikaalit ja palvelut

* Nousevien raaka-aine- ja  Tuotteisiin yhdistetyt
energiakustannusten hintavaikutus palveluinnovaatiot ja

. Kustannuskilpailukyky tarkeimpana asiakaspalvelunakokulma

differointikeinona * Pienempid ja erikoistuneempia
yrityksia, joille T&K-investoinnit ja

 Lilketoiminnan syklisyys sailynee _ . N
yRISYY y Innovaatiot ovat elintarkeita

» Kasvua Kiinassa, Intiassa, Ita-

Euroopassa ja Lahi-idan maissa, * Kysynta tasaisempaa, el vahvan

Investointien lisdantyminen syklista
nouseviin talouksiin
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Trendit ja mahdollisuudet

Kemianteollisuuden mahdollisuudet
Tulevaisuuden asiakastoimialat

* Energiatuotanto ja uudet energian muodot
o Ymparistoliiketoiminta

» Metsateollisuus (puun uudet sovellukset, kuten biomassa, kemian ja
metsateollisuuden lahentyminen)

 Rakennus- ja koneteollisuus esim. kevyempia materiaaleja

» Vedenkasittely ja kasvava puhtaan veden tarve

» Laaketeollisuus ja muu hyvinvoinnin korostuminen
 Elektroniikkateollisuus ja kemian teknologioiden rajapinnat

» Kaivosteollisuus elpymassa uudelleen - Talvivaara, Kittila jne.

» Elintarviketeollisuus
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Trendit ja mahdollisuudet

Kemianteollisuuden mahdollisuudet
Liikketoimintapotentiaali ja houkuttelevuus

Liiketoiminta- |
potentiaali

Elektroniikka- Ymparistoliike-
teollisuus toiminta &

uusiutuvat

o : energiamuodot
Laaketeollisuus 9

Kone-, rakennus-,
metalli- ja
kaivosteollisuus

Metsa-
teollisuus

Elintarvike-
teollisuus

»

Houkuttelevuus suomalaiselle

kemianteollisuudelle
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Suomen kemianteollisuuden SWOT
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Suomen kemianteollisuuden SWOT

SWOT
Vahvuudet

« Korkealaatuinen tydvoima
e Suomen positiivinen maine yhtend maailman puhtaimmista maista

« Alhainen sahkdn hinta
* Fragmentoitunut tuotantorakenne ja erikoistuminen

 Panostus innovaatiotoimintaan
o Yritysten ja tutkimuslaitosten yhteistyo

 Vakaa ja luotettava toimintaymparisto

* Venajan laheisyys STRENGHTS
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Suomen kemianteollisuuden SWOT

SWOT
Heikkoudet

* Vahan suuria kemianteollisuuden toimijoita
* Painotus peruskemikaalien valmistukseen

« Liian vahan syntyvia uusia kemianteollisuuden yrityksia

» Pitka toimitusketju kansainvalisille markkinoille

« Korkeat tydvoimakustannukset

 Vahainen raaka-aineiden saatavuus ja kotimaisten
energialahteiden puute

o Infrastruktuuri
e Verotusymparisto

WEAKNESSES
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Suomen kemianteollisuuden SWOT

Kemian alan innovatiivisuus suomalaisissa
yrityksissa on enemman inkrementaalista
kuin radikaalia.
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Suomen kemianteollisuuden SWOT

Kemian alan innovatiivisuus suomalaisissa
yrityksissa on enemman inkrementaalista
kuin radikaalia.

\/80% X 20%
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Suomen kemianteollisuuden SWOT

SWOT
Mahdollisuudet

* Vientivetoinen kemianteollisuus tottunut hydodyntamaan kv. asiakkaita ja
heidan tarpeitaan

» Asiakaslahtoisyys, palvelukonseptit ja uudet innovatiiviset strategiat
o Jatkuvasti mm. funktionaalisuuden lisdaminen, tuottavuuden lisadminen,
toimitusketjun integraation kehittdminen

o Ymparistoon liittyvat liikketoimintamahdollisuudet
ja REACH

o Akateemisen tutkimuksen hyodyntaminen ja
yhteisty0 yliopistojen ja yritysten valilla

OPPORTUNITIES
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Suomen kemianteollisuuden SWOT

SWOT
Uhat

 Raaka-aineiden ja energian hintojen
epasuotuiset muutokset

» Koveneva kilpailu Aasiasta ja Lahi-idasta ja
halvempien kustannusten maista

o Vaeston ikdantyminen ja osaamispohjan
heikkeneminen

o Ymparistoregulaation epasuotuisat muutokset

Kemianteollisuuden uudet liiketoimintamahdollisuudet — selvityksen tulokset
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Suomen kemianteollisuuden SWOT

Vuonna 2020 ulkomaiset

kemianteollisuuden toimijat omistavat

paaosan suomalaisesta kemian-
teollisuudesta.
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Suomen kemianteollisuuden SWOT

Vuonna 2020 ulkomaiset

kemianteollisuuden toimijat omistavat

paaosan suomalaisesta kemian-
teollisuudesta.

\V70% X 30%
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Miten tasta eteenpain?
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Miten tasta eteenpain?

Toimenpide-ehdotuksia
Markkinat

« Kemian voimakkaampi integroituminen asiakastoimialoihinsa

* Yritysten T&K-suppilon ulkopuolelle jaaneiden ideoiden tehokas
hyddyntaminen

« Ulkomaisen osaamisen vahvempi hyédyntaminen

« Enemman uusia kasvupotentiaalisia yrityksia vastaamaan asiakastoimialojen
tarpeisiin

» Ymparistoliiketoiminnalle koordinaatiota (puhtaus, kierratettavyys,
energiatehokkuus)

o Akateemisen perustutkimuksen ja yritysten soveltavan tutkimuksen
rajapintaan enemman vuoropuhelua

Kemianteollisuuden uudet liiketoimintamahdollisuudet — selvityksen tulokset tammikuu 2010
PricewaterhouseCoopers 23



Miten tasta eteenpain?

Kemianteollisuuden kehittyminen tulee
toteuttaa asiakastoimialojen kautta.
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Miten tasta eteenpain?

Kemianteollisuuden kehittyminen tulee
toteuttaa asiakastoimialojen kautta.

\V90% X 10%
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Miten tasta eteenpain?

Toimenpide-ehdotuksia
Yritykset

» Globaalien yritysten T&K-toiminnan
houkutteleminen Suomeen

« Kasvuyrityksiin panostamisen kasvattaminen

» Asiakastoimialojen ja kemian yrityskiihdyttdamo

Kemianteollisuuden uudet liiketoimintamahdollisuudet — selvityksen tulokset
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Miten tasta eteenpain?

Kemian alalla tulee suunnata merkittavia
panostuksia uusien innovatiivisten ja
globaaleillla markkinolilla kasvavien

yritysten synnyttamiseksi.
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Miten tasta eteenpain?

Kemian alalla tulee suunnata merkittavia
panostuksia uusien innovatiivisten ja
globaaleillla markkinolilla kasvavien

yritysten synnyttamiseksi.

\V90% X 10%
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Miten tasta eteenpain?

Toimenpide-ehdotuksia
Osaaminen ja teknologia

 Tuki likketoiminta-, kaupallistamis- ja markkinaosaamisen
kehittdmiseen

* Imagon edistaminen kotimaassa ja ulkomailla
— Kemian tunnettuuden parantaminen

— Kemian yritysten tunnettuuden parantaminen
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Miten tasta eteenpain?

Ulkomainen osaaminen ja sen saatavuus
on jatkossa kemian yritysten toiminnassa
kotimalista osaamista tarkeampaa.
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Miten tasta eteenpain?

Ulkomainen osaaminen ja sen saatavuus
on jatkossa kemian yritysten toiminnassa
kotimaista osaamista tarkeampaa.

\/20% X 80w
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Puhtaasti karjessa
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Puhtaasti karjessa

Oodi kemianteollisuudelle

Viime vuonna kemianteolli-
suuden tuotannon arvo nousi
metséateollisuuden ohi.
Kemianteollisuus tuotti viime
vuonna 18,4 prosenttia
tuotannon kokonaisarvosta,
kun taas metséateollisuus tuotti
17,4 prosenttia.

Suomen teollisuudella on
kolme tukijalkaa: metalli-
teollisuus ja tasavahvoina
kumppaneina metsa- ja
kemianteollisuus.

Lahde: Talouselama 25.11.2009

Teollisuuden myydyn tuotannon arvo nimikkeiden toimialan mukaan 2008

Toimiala Myydyn tuotannon arvo,
milj. euroa

Yhteensa 99 862
B Kaivostoiminta ja louhinta 101
C Teollisuus 98 793
10-12 Elintarvikkeiden, juomien ja tupakan valmistus 8320
13-15 Tekstiilien, vaatteiden sek@ nahan ja nahkatuotteiden valmistus 732
16-17 Metséteollisuus 17 342
19-22 Kemianteollisuus C 18401)
24-30, 33 Metalliteollisuus 48709
18, 23, 31, 32 Muu tehdasteollisuus 5290
Muille toimialoille sijoittuva tuotanto 58
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Delivering lasting change.
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